
   

 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ  
нлнр-нлнс 
 
tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 
/ƻƳƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ϭ{ǘŞπϭ5Ŝƴȅǎ ±ƛƴǎƻƴ 



н  

 

ϭ WƛƳ tǊǳƴƛŜǊ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ  tΦ о 

9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ  tΦ п 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  

ß [Ŝ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ŘƛǾƛǎŞ 
            мп Ƴŀƛ нлнр - ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

tΦ с 

ß vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 
            о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр - мŜǊ ƳŀǊǎ нлнс 

tΦ у 

ß [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 
            aŀƛ нлнс - ƧŀƴǾƛŜǊ нлнт 

tΦ мл 

¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ  

ß ¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ  tΦ мн 

ß tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ нлнр-нлнс tΦ мп 

DǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  

ß ¢ŀǊƛŦǎ Ŝǘ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ tΦ мс 

ß tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ нлнр-нлс tΦ му 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ tΦ нл 



о  

 

LƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ нллт Řŀƴǎ ƭŜ tŀƭŀƛǎ ŘŜ /Ƙŀƛƭƭƻǘ Ŝǘ ƘŞǊƛǝŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΦ 
 
{Ŝǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩ9ǳƎŝƴŜ ±ƛƻƭƭŜǘ-ƭŜ-5ǳŎ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ζ ƳƻǳƭŀƎŜǎ 
ŘŜ ǎǘŀǘǳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘΩƻǊƴŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Řǳ ·LLŜ ŀǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜ ηΦ 9ƴ муун ƴŀƞǘ ƭŜ 
ƳǳǎŞŜ ŘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜΣ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ /Ƙŀƛƭƭƻǘ Ŝƴ муутΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ 
 
9ƴ мфумΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ŝǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀǊπ
ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ōƛŜƴǘƾǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Řǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΦ 
 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ нллп ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ " ƭŀ Ŧƻƛǎ ƳǳǎŞŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ōƛπ
ōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǊōŀƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ /ƛǘŞ ŦƻƴŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŜƴǘŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŀƳǇƭŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳŜ ŘŜ ŦŞŎƻƴŘǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻƴŘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ όŎƛƴŞƳŀΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΧύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ /ƛǘŞ Ŏƻƴœƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ ŜȄπ
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŞōŀǘǎΣ ŎƻƭƭƻǉǳŜǎΣ ŞŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΧ 9ƭƭŜ ǎΩŀŶǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǇƭǳǊƛŜƭΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΣ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǇŀǎǎŞ Ŝǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  

[ŀ /ƛǘŞ 

ϭ5Ŝƴȅǎ ±ƛƴǎƻƴ 



п  

 

9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ 

мллл ŀƴǎ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦΦΦ 

LƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ±ƛƻƭƭŜǘ-ƭŜ-5ǳŎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Řǳ aǳǎŞŜ Ǌŀǎπ
ǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ wŜπ
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ƻǳ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ƻǳ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ŎŜǎ 
ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ όƳƻǳƭŀƎŜǎΣ ǇŜƛƴπ
ǘǳǊŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀƛƴŜύ Ŝǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ллл ƳнΦ 

Χ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ Η  

9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴƻƴ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ ŘŜ ¢ǊƛƻƳǇƘŜ Ł ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ bŜǇǘǳƴŜΣ 
ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƎŜ ŘŜ wŜƛƳǎ Ŝǘ ŀŘƳƛǊŜǊ 
ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǇƛƴŎŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǇƻƭŜ ŘŜ /ŀƘƻǊǎΦ 
;ǇŀǊƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ŎŜǎ ǊŜŎƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ƳƻǳƭŀƎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 
ƻƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴŜǎǝƳŀōƭŜ ŎŀǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŞǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄΦ 5Ŝ /ƘŀǊǘǊŜǎ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Řǳ 
aƻȅŜƴ-$ƎŜ ŀǳ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǾŞǊƛπ
ǘŀōƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ 
ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŀǳ 
Ŭƭ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ Η 

ϭ 5Ŝƴȅǎ ±ƛƴǎƻƴ 



р  

 

LƴƛǝŞŜ Ŝƴ муту ǇŀǊ 9ǳƎŝƴŜ ±ƛƻƭƭŜǘ-ƭŜ-5ǳŎΣ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴπ
ƴŀƴǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŃǘǊŜΣ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀπ
ǘǳǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƴŜǳŦ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 5Ŝ ƭΩŀōōŀȅŜ ŘŜ aƻƛǎǎŀŎ Ł bƻǘǊŜ-
5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ 
.ƭƻƛǎ Ł ƭΩ!ǊŎ ŘŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜΣ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ ƳƻǳƭŀƎŜǎ ƛƴǾƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

DŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ ƳƻǳƭŀƎŜǎ 

DŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ƴǳπ
ǊŀƭŜǎ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǊŞǳƴƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфотΣ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳƭŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘΣ 
ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ƳǳǊŀƭ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ·LŜ ŀǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ƭƛǾǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ 
ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƳǳǊŀƭŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǊŞπ
ƎƛƻƴŀƭŜǎΦ LŎƛΣ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƳǳǊŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊƻƳŀƴŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƎƻǘƘƛǉǳŜΣ Ł ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘǆǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ 
bƻƘŀƴǘ-±ƛŎΣ ƭŀ ŎƻǳǇƻƭŜ ŘŜ /ŀƘƻǊǎΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ŘΩ!Ǿƛπ
ƎƴƻƴΣ ŜǘŎΦ 

DŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  
ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ 

5Ŝ DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭ Ł WŜŀƴ bƻǳǾŜƭΣ ŎŜǧŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ŘŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜǎ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŘΩǳƴŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞŘƛŬŎŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜ мурл Ł ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 
ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Υ /ƻƴŎŜǾƻƛǊ Ŝǘ .ŃǝǊ Ŝǘ !Ǌπ
ŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ  
Ŝǘ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ Ƴǳπ
ǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǳȄ 
·L·Ŝ Ŝǘ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜǎΦ 

ϭWƛƳ tǊǳƴƛŜǊ 

ϭ 5Ŝƴȅǎ ±ƛƴǎƻƴ 

ϭWƛƳ tǊǳƴƛŜǊ 



с  

 

[Ŝ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ŘƛǾƛǎŞ 
мп Ƴŀƛ нлнр - ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Ł 
ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ōŜǊƭƛƴƻƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƘǳǘŜ 
Řǳ ƳǳǊ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜ Ŝƴ мфуфΦ 

мΦ ¦ƴ ƳƻƴŘŜ ŘƛǾƛǎŞ 

/Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜǎǇŀŎŜ ǇƭƻƴƎŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƎǳŜǊǊŜΣ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ƭΩŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ Ŝǘ 
ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ ŀ ƳŜƴŞ Ł ǳƴŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ Ŏƻƴπ
ǝƴŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ 

нΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ƳǳǊ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ мфсмΣ .ŜǊƭƛƴΣ ǇŀǊǘŀƎŞ 
ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƘƻǎǝƭŜǎΣ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜǎΦ /ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ƳƻƴǘǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ōŀǎŎǳƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǉǳƛ ƳŝƴŜǊŀ Ł ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊΦ 

оΦ [ŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ 

[Ŝ ƳǳǊ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ōǊǳǘŀƭŜΣ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ 
ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝƴ ŘŞǘǊǳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀōƻǊŘŜ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ .ŜǊƭƛƴƻƛǎ Ŝǘ ǎƛǘǳŜ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ ōŜǊƭƛƴƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 

пΦ ±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǊ 

!ǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŜǎ .ŜǊƭƛƴƻƛǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ƻǊŘƛπ
ƴŀƛǊŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘŞπ
ƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƛƴǝƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ς ǊŞǳπ
ǝƭƛǎŞǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŜōŀƴŘŜΣ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ƻǳ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

рΦ [ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ 
ŦǊƻƛŘŜ 

¢ŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ .ŜǊƭƛƴƻƛǎ ǎϥƘŀōƛǘǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
ƳǳǊΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΦ 9ƴ мфуфΣ ŀǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜ ƳǳǊ ǘƻƳōŜΣ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭǳƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ /ŜǧŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘ ƛŘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 

ϭ tŀǘǊƛŎƪ tL9[κD!aa! w!tIh 

[ŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ 
ǇƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ŎƻŜǳǊ Řǳ .ŜǊƭƛƴ ŘƛǾƛǎŞΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ 
ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜ ǊŜǘǊŀπ
œŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƭŀƴŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

[Ŝ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴ ς ¦ƴ aƻƴŘŜ 5ƛǾƛǎŞ ǊŀŎƻƴǘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƛŘŞƻƭƻƎƛŜǎ 
ƻǇǇƻǎŞŜǎ ς ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 
Řϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƳƻπ
ŎǊŀǝǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ς ǎŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳǳǊ ŞǊƛƎŞ Ŝƴ мфсмΦ 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎΩƻǳǾǊŜ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Řǳ ƳǳǊ 
ŘŜ .ŜǊƭƛƴ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нл ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ олл ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ǊŜǾƛǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŀƎŜǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ŜƭƭŜ 
ŘŞǾƻƛƭŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎǳǊǾƛǾǊŜΣ ǊŞǎƛǎǘŜǊΣ ƻǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŞŜΦ 
5ǳ ŎƾǘŞ 9ǎǘ ŎƻƳƳŜ Řǳ ŎƾǘŞ hǳŜǎǘΣ ƭŀ ǾƛŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜΣ 
ǎΩŀŘŀǇǘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 
9ƴ ǊŞǎƻƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ 
ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ  



т  

 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ 
hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ aǳǎŜŀƭƛŀΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 
Řǳ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ŘŜ DŜǊƘŀǊŘ {ŅƭǘŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΣ 
Ŝǘ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ hǎǘŜǊƳŀƴƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ²ƛƭǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦύΣ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ 

 

ϭ aǳǎŜŀƭƛŀ 



у  

 

vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ 
о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр - мŜǊ ƳŀǊǎ нлнс 

/ƻǳƭƻƳƳƛŜǊǎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ¢ŜƳǇƭƛŜǊǎ Υ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Τ 

tŜǎǎŀŎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ {ŀƛƎŜ Υ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǊ ŀǾŜŎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻǳƭŞŜ ǾŜǊǘŜ Τ 

/ƻǊōŜƛƭ-9ǎǎƻƴƴŜǎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ ¢ŀǊǘŜǊşǘǎ Υ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞπ
Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜΣ ŎƭŀǎǎŞŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛǉǳŜΦ 

 

5Ŝǎ ŬƭƳǎ ƛƴŞŘƛǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ /ŀǇŀΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊπ
ǘŀƎŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 

5ŜǎǎƛƴǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŎƻǳǇŜǎΣ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /Ŝǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊƻƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭƻƛŜǊŀ 
ǎǳǊ рлл Ƴн ƻũǊŀƴǘ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜǎ 
όǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜΧύ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Ŝǘ 
ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ - ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ǊŞƎƭŜπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ς Ł ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

DǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

" ǘǊŀǾŜǊǎ vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ƭŀ /ƛǘŞ ǎŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳƻǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀƭŜΣ Ǿƛŀ ζ [ŀ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ηΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŦƻǳǊƴƛǊƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ζ vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ 
ŘŜƳŀƛƴ η Κ 

!ƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
нлноΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ŘŜπ
Ƴŀƛƴ ǾƛǎŜ ŘƛȄ vǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ŎŀǘŀƭȅǎŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǘ ŘŜ ōŃǝǊΣ 
ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ǾƛŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǾƻƛƭŞǎ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнрΦ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ƛƴŞŘƛǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΦ 

 

[ŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ς ǘǊƻƛǎ ǇŀǊ ǎƛǘŜ - ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ vǳŀǊǝŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 

9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ŘƛȄ ǎƛǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘŞ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜǳȄ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ DǊŀƴŘ tŀǊƛǎΦ 

/ƘŀŎǳƴ ƛƴŎŀǊƴŜ ǳƴ ŘŞŬ ǳƴƛǉǳŜ Υ  

aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ tŜǝǘ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ Υ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǳƭŞŜ ǾŜǊǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Τ 

{ŜŘŀƴΣ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ !ǊŘŜƴƴŜ Υ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ŞŎƻǉǳŀǊπ
ǝŜǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŀǾŜŎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊǎ Τ 

[ƻŘŝǾŜΣ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ŝǘ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Τ 

[Ŝ aŀƴǎΣ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ {ŀōƭƻƴǎ Υ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Τ 

/ƻƭƳŀǊΣ ǉǳŀǊǝŜǊ 9ǳǊƻǇŜ-{ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ рΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦǊƛŎƘŜ ǳǊπ
ōŀƛƴŜ Τ 

/ŀŜƴΣ ǉǳŀǊǝŜǊ DǊŃŎŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Υ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ōŀǊǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ 

aŀƴƻǎǉǳŜΣ ǉǳŀǊǝŜǊ 9ǎǘ Υ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎ Τ 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ 
WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ aŀǊƛŜΣ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ DLt 9ǳǊƻǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎ 
CǊŀƴŎƛǎ wŀƳōŜǊǘΣ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŞŀǝƻƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ DLt 9t!¦-DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ǇǳōƭƛŎ [Ω9ǳǊƻǇŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴǎ 



ф  

 

ϭ {ƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ-¢ŀǊǘŜǊşǘǎΣ /ƻǊōŜƛƭ-9ǎǎƻƴƴŜǎΦ 



мл  

 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 
aŀƛ нлнс - ƧŀƴǾƛŜǊ нлнт 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŜǎǝƎŜ 
ŬƎŞ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ !ƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǾŜǎπ
ǝƎŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƘŀōƛǘŞǎΣ ƛƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ 
ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭϥƘƻƳƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŜũŜǘǎΦ  /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǎŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ Υ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴπ
ǘŞǎ Ł ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƳŜƴŀŎŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ƅƛǘǎΣ ƭŜ ǇƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭϥŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ 

9ƴ нлнсΣ ƭŀ /ƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜǊŀ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ η Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŜǊŀ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ǎƻǳǎ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŀƴƎƭŜ Υ ǎŀ ōŜŀǳǘŞΣ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǎŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ Υ !ƴƎƪƻǊ ŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜΣ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƭŜǇ Ŝƴ {ȅǊƛŜΣ ¢ƻƳōƻǳŎǘƻǳ ŀǳ aŀƭƛΣ !Ǉƻƭπ
ƭƻƴƛŀ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ ŜǘŎΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ LŎƻƴŜƳΣ 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƳŜǧǊŀ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƭǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞǾƻƭǳǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǳƴŜ ŀǇπ
ǇǊƻŎƘŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŜǧǊŀ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŎƘƛǾƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό!ƭŜǇύΣ ŘŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Ŝǘ 
Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ό!ƴƎƪƻǊύΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ό¢ƻƳōƻǳŎǘƻǳύΦ 
!ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƳŜπ
ƴŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [ΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ Řǳπ
ǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  

!ƴŎƛŜƴƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƭŜǇ Ŝƴ {ȅǊƛŜ ϭ LŎƻƴŜƳΣ 5D!a 



мм  

 

!Ǉƻƭƭƻƴƛŀ - ±ŜǎǝƎŜǎ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳŜǎ ϭ LŎƻƴŜƳΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ [ƛōȅŜΣ 5h! 


