
1 
 

Module de formation « Donner un nouvel usage au patrimoine vacant » 
 

Dans le cadre de la formation « Revitalisation des Villes Patrimoniales » en certificat de 

compétences CNAM - Chaillot 

Dates : les mercredi 22 et jeudi 23 mai 2024 ; 

Lieu : Cité de l’Architecture et du Patrimoine, 7 avenue Albert de Mun, 75116 Paris 
 

 

MERCREDI 22 MAI 

9h00 – 9h30 Accueil avec café 
Mot d’accueil de Julien Bargeton, Président de la Cité de 
l’Architecture et du Patrimoine 

9h30 – 10h00 Introduction 

Delphine Aboulker, Directrice adjointe de l’École de 
Chaillot, en charge du développement et des partenariats, 
en charge des relations internationales 
 
Valère Rousseau, Coordinateur du programme Réinventer 
le Patrimoine, Atout France 
 
Représentant·e de l’ANCT : ACV, PVD, Villages d’Avenir 
(sous réserve) 

10h00 – 11h00 
Etude 
architecturale du 
site patrimonial 

Charlotte Hubert, Architecte en Chef des Monuments 
Historiques, Vice-Présidente de l’Association des 
architectes du patrimoine (AAP), du CA d’Icomos France, 
du CA de la CAPA  
 
Jean-Jacques Hubert, Architecte DPLG, architecte associé à 
H2O architectes et à Eugène architecte du Patrimoines, 
consacré exclusivement à la conservation et à la 
transmission des édifices patrimoniaux  

11h15 – 12h15 
Gouvernance, 
concertation 

Dominique Pianon, Fondatrice et directrice générale de 
Triple Sens, ancienne responsable d’investissements 
tourisme, patrimoine et culture à la Caisse des Dépôts et 
Consignations  

14h00 – 14h30 

Etudes de 
marché, analyse 
des capacités 
programmatiques 
de sites 

Valère Rousseau, Coordinateur du programme Réinventer 
le Patrimoine, Atout France 
 
Léa Poisvert, cheffe de projet France Tourisme Ingénierie 
Atout France 

14h30 – 16h00 
Activation 
temporaire 

Sophie Ricard, co-directrice de La Preuve par 7  
 
Laure Confavreux-Colliex, Directrice générale, Manifesto 

16h15 – 17h30 
Atelier sur deux 
thèmes dédiés 

2 ateliers de co-développement avec résolution d’un cas 
d’étude en sous-groupe 
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Atelier 1 : - Construire une gouvernance pour la gestion 
d’un site patrimonial (C. Hubert, D. Pianon, L. Poisvert, D. 
Aboulker) 
 
Atelier 2 - Révéler le potentiel d’un site patrimonial avec 
l’activation temporaire (S. Ricard, L. Colliex, J.-J. Hubert, V. 
Rousseau ) 

18h30 – 20h 
 
POUSH, 153 
avenue Jean-
Jaurès, 93300 
Aubervilliers  
 
20h-22h 
Facultatif 

Visite d’un site 
réinvesti (ateliers 
d’artistes dans 
ancienne 
parfumerie 

17h30-18h30 | Départ en métro de la Cité de l’Architecture 
et du patrimoine vers POUSH (métro L9, puis L7) 
 
Visite du site et des expositions, rencontre du directeur du 
lieu, point sur l’histoire du bâtiment, rencontre avec des 
artistes 

Temps d’échange 
et de convivialité 
après la journée 

Cocktail et dîner à la cantine de POUSH « Galbi » 
(facultatif – à charge des participants) 

 

JEUDI 23 MAI 

9h00 – 9h15 Accueil avec café  

9h15 – 10h30 
Programmation, 
animation 

Bruno Yvin, directeur associé, Alphaville 
 
Gaëlle Le Borgne, cheffe de projet en stratégie territoriale, 
programmation urbaine et architecturale, Alphaville 

10h45 – 12h00 Test opérateur 
Ronan de Pins, directeur, Alfran ; Mélaine du Merle, 
responsable de site au Château fort de Sedan, Alfran  

14h00 – 15h30 
Montage 
juridique et 
financier 

Marie Aboulker, experte territoriale Action Cœur de Ville, 
Caisse des Dépôts 
 
Malicia Donniou, experte des enjeux juridiques et 
réglementaires liés aux sites patrimoniaux, Ginkgo Avocats  

15h45 – 16h45  Maîtrise d’œuvre 
Charlotte Vergely, architecte fondatrice, Atelier CH.V, 
agence de création croisant dimensions architecturales, 
patrimoniales, urbaines et artistiques 

16h45 – 17h15 
Intervention de 
Roland Gallian 

Roland Gallian, Maire de La Grève-sur-Mignon, commune 
de Charente-Maritime  

17h15 – 17h30 Conclusion 

Delphine Aboulker, Directrice adjointe de l’École de 
Chaillot, en charge du développement et des partenariats, 
en charge des relations internationales 
 
Valère Rousseau, Coordinateur du programme Réinventer 
le Patrimoine, Atout France 

 


